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RAZMISLJANJE O ODGOJITELJIMA, UCITELJIMA | NASTAVNICIMA

ODGOVORNOST
OZBILJNOST DJELOVANJA
7ACINJENA 1JUBAVLJU

Promisljajuci o nacinima rjesavanja brojnih problema u stvarnosti tijekom
odgoja i obrazovanja, primarno u ku¢nim sredinama, a potom i u
odgojno-obrazovnom institucionalnom kontekstu, postoji neiskoristen prostor
djelovanja kojim se moze unaprijediti postojec¢a kurikulumska opstojnost

NAPISALA
doc. dr. sc. Anita Ron¢evi¢

Odgojno-

Uciteljski fakultet Sveucilista u Rijeci - Obr azoona
S zhilja treba se
temeljiti na
ovom nastavku ¢lanka objavljenog Odg 0v0rnosty
u Skolskim novinama (br. 5. - 6., 7 OZbl'ljnOStZ.
6. veljace 2024. godine) osnovna . .
je namjera promisljanje o kvaliteti d] (4 lO'Udn] a
odgojno-obrazovnoga procesa, ovom prili- N, 1
kom iz perspektive klju¢nih osoba koje rade s Z,aCln] 57.20]
djecom i mladima. Zasto su to klju¢ne osobe? l]ubcwlju u
Zato §to u svojim rukama imaju kljuceve pro- .
stora modi, rada s djecom u odrastanju, a te p T'Of €Slonaln0m
mo¢i mogu se, svjesno ili nesvjesno, manife- d]elo’{)an]u
stirati od krajnjega plusa do krajnjega minusa. d
U svakodnevnom radu u svojim odgojno- na raaost,
obrazovnim skupinama, razrednim odjelima dobrobit i
ili studijskim grupama pretpostavlja se da ¢e ..
najbolje poznavati potrebe djece i mladih. harmonl]u
) Noje 1} to uw;ek tako? Nije. Zasto nijeio rasta i razvoja
¢emu ovisi? Odgojno-obrazovni rad ovisi o X I
epistemoloskim uvjerenjima odgojitelja, ucite- svih sudionika
lja i nastavnika, tj. o njihovu vlastitom izboru
hoce li djelovati tradicionalno ili razvojno. 17 rocesa
U donjoj tablici navode se primjeri jednogai  z¢ bol]u
drugoga pristupa u radu. ;o
Komparativnim prikazom iznesenih samo buducnost
nekih Znaée}jkAa vrlo je jedppstavno raz}uéiti ]ed”l ki i
koje su znacajke jednoga ili drugoga djelova-
nja. Zanimljivo je primijetiti da ¢e opredje- Zd?’uﬂogd,
ljenje odgojitelja, ucitelja ili nastavnika biti RS
klju¢no, kako za uspostavu kvalitete odnosa h umvam]ega
u odgojno-obrazovnoj prostoriji, tako i za drustoa u
ustanovu u cjelini jer Ce se, slijedom opredje- ielini
ljenja za tradicionalno ili razvojno djelovanje, getini
ostvarivati prijenos odgojno-obrazovne klime
izravno ili neizravno na cijeli kolektiv, a time EEEEN
TRADICIONALNI PRISTUP RAZVOINI PRISTUP
Fokus je na realizaciji sadrZaja Fokus je na cjelovitu razvoju djece i mladih
Utiti se mora Uiti se Zeli
Onhujebeﬂomgg.btzmnije Osoba je puna ljubavi, topla, nasmijedena,
omiljena omiljcna
Ne voli se iéi u vrti¢, Skolu, visokoskolsku Voli se i¢i u vrti¢, $kolu, visokoskolsku
ustanovu ustanovu
| Polaznici su &esto neuspjesni | susvi
Tradicionalan, uniformni odgojno-obrazovni Suvremeno-razvojni odgojno-obrazovni
Pooes procesmavilerwzina
lj Pluralizam misljenja. stavova i uvjerenja
ljna djeca i mladi — dovoljni Zldovoljudjeu.imhd-mljni
roditelji/staratelji rodit i
Kriteriji ocjenjivanja nametnuti su, nejasni Jasni kriteriji ocjenjivanja zajednicki se
su ili ne postoje dogovaraju

Tablica: Tradicionalni i razvojni pristup odgojno-obrazovnom radu

i kvaliteta odnosa i obratno u $kolskom me-
nadzmentu (biranjem hijerarhijskih odnosa ili
partnerstava). Cak i u opozitnim stavovima,
uvijek je temelj rad na sebi. Bitno je naglasiti
da s razvojnim opredjeljenjem osoba ima vise
posla, ali zato postaje ,,obiteljski” odgojitelj ili
»obiteljski” ucitelj, na temelju zadovoljstva ro-
ditelja/staratelja ste¢enih odgojno-obrazovnih
postignuca i opravdanoga povjerenja.

RAZMINIRANJE MINSKOGA POLJA

Svima je poznato da mineri koji razminiravaju
minska polja smiju pogrijesiti samo jednom
jer ta jedna pogrjeska oduzima Zivot ili trajno
osakacuje. Isto je i u odgojno-obrazovnom
sustavu, samo $to nije vidljivo ,,na prvu!”
Vrhunski pedagoski djelatnici njeguju djecu

i mlade, a oni skloniji pogrjeskama mogu
ostaviti neizbrisive ozljede i oZiljke dozivotno,
ito u generacijskim sljedovima. Problemi su
viSestruki, a odnose se na sljedece ¢injenice:
rije¢ je o maloljetnim osobama, roditelji s
povjerenjem daju svoja najveca ,zlata” u ruke
institucijskoga prosvjetnog kadra; demotivi-
rajuéi ¢imbenici poput niske place ili nere-
guliranih razlika u placi u istim statusima ili
radnom stazu odgojitelja, ucitelja i nastavnika;
nerad na sebi u podrucju osobnoga razvoja, a
rad s djecom i mladima u istom podrucju kao
temelju holistickoga rasta i razvoja; sve ce$ce
tjelesne manifestacije ugrozenoga zdravlja dje-
ce i mladih (anksioznosti, panike, psihosomat-
ske bolesti...) izazvane ,,pritiscima’” ispitivackih
groznica i ocjenjivanjem bez jasnih kriterija,
moranjima, ¢ak i pojedinim nerazumnim
idealiziranjima i o¢ekivanjima odraslih...

Da bi se minsko polje uspje$no razminira-
lo, potrebno je sagledati obje strane medalje:
osobni doprinos konstantnoga rada na sebi
u podrucju stvaranja uvijek bolje verzije
sebe s novim kvalitetama za senzibiliziranje
odgovornosti poticanja cjelovita razvoja djece
i mladih, vrijednosti roditeljske podrske i
paralelan rad s roditeljima/starateljima u
navedenim podrucjima te drustveni doprinos
poticanja vaznosti takvoga rada za razvoj
kvaliteta zajedni$tva, postenih i respektabilnih
odnosa punih raznih vrlina i, u kona¢nici, lju-
beZljiva svijeta. Sve navedeno treba se shvacati
imperativno, ozbiljno i odgovorno, jer se radi
sa zivim bi¢ima u odrastanju, to je najdelikat-
nije Zivotno razdoblje.

BITI BOLJA VERZIJA SEBE

Biti bolja verzija sebe znaci svakosituacijski
dozivotno raditi na sebi radi stvaranja sofisti-

ciranih odnosa same osobe prema sebi i dru-
gima. To je nuznost radi stvaranja egzemplara
osobe koju ¢e djeca i mladi danas-sutra imiti-
rati ili mozda poprimiti znacajke i u vlastitom
ponasanju, kao nesto sto je poZeljno, mada to
uopce ne mora biti tako, narocito ako se ne
propituje ispravnost djelovanja. Djeca i mladi
Cesto se ,bluetoothiraju” na osobu koja s nji-
ma radi i (ne)svjesno poprimaju ista ili sli¢na
ponasanja. Njihovo je prvo ,,bluetoothiranje”
na osobe iz obiteljskog okruzja. Stoga su djeca
i mladi izravni prikaz njihovih obiteljskih
odgoja. Pri tome imaju jaku prirodnu kompe-
tenciju ,,skeniranja” srca odraslih. Rezultati ta-
kvih ,,skenova” bit ¢e odlu¢ujuci, hoce li neku
osobu prihvatiti u potpunosti, vise, manje ili je
nece prihvatiti. Osnovno mjerilo prihvacanja
jest emocija nad emocijama - LJUBAV.

Iz mikroperspektive ,,skeniranja” koli¢ine
ljubavi, slijedit ¢e i manifestacija makroslike
prihvacanja osobe. Kako svaka osoba poucava
u odredenom nastavnom predmetu, tako ¢e
se, razinom (ne)prihvacanja osobe, automa-
tizmom stvarati prihvacanje ili odbijanje usva-
janja sadrzaja tih predmeta te odnosa prema
nastavnom predmetu. Stoga je u praksi potvr-
deno iskustvo da neko dijete mozda (po Teo-
riji visestruke inteligencije H. Gardnera) nema
vecu predispoziciju za odredeni nastavni
predmet, ali ¢e biti uspjesno, jer je u potpuno-
sti prihvatilo osobu koja predaje taj nastavni
predmet, budu¢i da je ta osoba puna ljubavi i
u ljubavi tumaci sadrzaje nastavnoga predme-
ta. Prema istom nacelu vrijedi i prethodni rad
u vrti¢u, gdje ne postoje nastavni predmeti, ali
postoji rad u odgojno-obrazovnim aktivno-
stima. Radost i odusevljenje ucenja jos je vise
potencirano ako ta osoba ima i jace izrazeni
metodicki transfer, i obratno.

AUTOCENZURE ILI EKSPANZIJA
PUNINE POTENCIJALA

U metodickoj transformaciji odgojitelja,
ucitelja i nastavnika bitno je identificirati
sputavajuce elemente koji osobu sprjecavaju
u kvaliteti odgojno-obrazovnoga rada, $to je
upravo i definicija autocenzure. Kako se one
stvaraju? Interno i eksterno. Interno auto-
cenzure nastaju kao dio znacajka osobnosti,
a izravno su vezane za mane doti¢ne osobe.
Eksterno se moze uociti ljepljivost autocen-
zura automatskim prihvacanjem obiteljskih
odgojnih obrazaca ili metodickih obrazaca
raznih osoba koje su nas poucavale tijekom
nasega odgoja i obrazovanja, radi snage
autoriteta. Suzbijanjem ili odricanjem od
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autocenzura u odgojno-obrazovnom radu,
omogucuje se bezgrani¢no polje mogu¢nosti
ekspanzije punine potencijala, kako odgojite-
lja, ucitelja i nastavnika, tako i djece i mladih
radi viSestrukoga interferentnog odnosa. Dok
pojedini odgojitelji, u¢itelji i nastavnici rade
tradicionalno i Zele raditi na vlastitim meto-
dickim promjenama, drugi su u startu izabrali
razvojno djelovanje, koje takoder ima svoj
evolutivni slijed tijekom radnoga odnosa. U
svakom slucaju, pozeljan je i potreban stalni
aktivitet.

DETOKSIKACIJA DU$EVNOGA
| DUHOVNOGA SMECA

Detoksikacijom dusevnoga i duhovnoga
smeca suzbijaju se autocenzure internoga
nastanka i nastanjenosti kod odgojitelja,
ucitelja i nastavnika. Upravo radi toga bitno
je raditi na vlastitom osobnom razvoju kojim
se podrazumijeva ustrajno mijenjanje osobe

i stvaranje bolje verzije sebe. Ako je osnovno
nacelo rada u odgojno-obrazovnom sustavu
holisticko stvaranje razvojnih promjena, onda
je nuzni uvjet da se i osoba koja radi s djecom
i mladima svakosituacijski mijenja. Ako se ne
mijenja, ne moZe biti uspje$na ni u poticanju
razvoja djece i mladih jer ne posjeduje senzi-
bilnost ni vlastitoga mijenjanja, ni mijenjanja i
zajedni¢kim promjenama s djecom i mladi-
ma, bududi joj nije dano da sagleda potrebe
sudionika procesa.

Upravo tu ,,pucaju” odnosi i veze, radi
kojih se stvara svakodnevna frustracija djece
i mladih radi nezadovoljavanja njihovih
potreba, kojom se u konaénici razvijaju
neuspjesne generacije. Stoga se u praksi zna
dogadati da su djeca i mladi na vi$§im razvoj-
nim razinama od svojih ucitelja i nastavnika
te podnoseci ih pokazuju udivljenje, kako se
stoi¢ki nose s oprostom, tolerancijom i tr-
pljenjem nepravdi, osuda, prosuda i kaznja-
vanja. Iz ove perspektive ne ¢udi ni agre-
sija koja se na ,,van” manifestira rusenjem,
razbijanjem, lomljenjem, prosipanjem brasna
po ulicama i drugim manifestacijama, radi
viSegodi$njeg gusenja potreba djece i mladih.
Odaje se priznanje odgojiteljima, uciteljima
i nastavnicima koji razvojno djeluju, sagle-
davaju potrebe djece i mladih i u suradnji s
lokalnim zajednicama pozitivno usmjeravaju
njihov stvaralacki potencijal pruzajuéi im
izbore za razvoj istih.

Stoga se detoksikacija dusevnoga i duhov-
noga smeca ocituje u samoreguliranom pona-
Sanju kad osoba odlu¢uje mijenjati se i radi na
tome doZivotno. To zna¢i ponirati u dubinu
sebe, sagledavati mane, suzbijati ih i tran-
sformirati u vrline i stalno propitivati u $to ili
koga vjerujem. Na taj se na¢in, medu ostalim,
stjece kvaliteta ostavljanja osobnih problema
i svakoga negativnog, zaostalog, konteksta
ispred vrata odgojno-obrazovne prostorije,
ucionice i sl. Osim toga, usvajanjem objektiv-
nih istina stvara se ispravni model poZeljnoga
ponasanja, kvalitete odnosa, a time i Zivljenja,
tzv. $kola za Zivot. Kada osoba ima osobni
mir i radost, djeca i mladi to odmah osjete
i cjelokupno ozradje poprima iste znacajke.
Stvara se emocija ljubavi i pozeljna, poticajna
sredina. To je osnovni preduvjet kako stvarati
uspjesne jedinke.

RASKALUPLJIVANJE KREATIVNOSTI

U kreativnosti ne postoje gotove datosti,
recepture ni upravljacki mehanizmi u po-
drugju strogih granica $to, gdje, kako, jer se
direktivnim postupanjem smanjuje doZivljaj,
limitiraju mogu¢nosti djelovanja i postignuca
te osakacuje ove predivna ljudska sposobnost.
Ako se tako radi, kreativnost potiho umire,
jenjava. Nasuprot tome, kada se omogucu-

je ekspanzija kreativnoga potencijala onda

je najljepse biti otvoren za silinu raznih i
zadivljuju¢ih iznenadenja u slobodi stvara-
nja: nastaje gdje hoce, javlja se neocekivano

u nepredvidivim situacijama i vremenu i

ima razli¢ite nestandardne smjerove. Sli¢cno
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je is oslobadanjem i otresanjem eksternih
autocenzura. Bitno je raditi na suzbijanju i
odricanju od eksternih autocenzura. Radom
na sebi nastaje odraz u otkrivanju nepozeljnih
odgojnih obrazaca, bilo usvojenih u obitelji ili
metodi¢kim transferom. Njihovom identifi-
kacijom i uklanjanjem dolazi do promjena u
radu s djecom i mladima.

Postoji vie razlicitih nacina identifikacije i
uklanjanja odredenih autocenzura, a u meto-
di¢kom podru¢ju moze pomodi analiziranje
vlastitoga djelovanja pomo¢u videosnimanja
radnoga procesa u aktivnosti ili nastavi. Tako-
der, osnovno pitanje kojim se moze dokuciti
ispravnost vlastitoga djelovanja jest: Zasto ra-
dim to $to radim? Nadalje, ve¢ samim uvidom
u pisanu pripremu, vrlo se jednostavno moze
uoditi ima li osoba i koju vrstu autocenzure ili
djeluju li elementi pripreme cjelovito ili razje-
dinjeno. Time se vrlo lako moze zakljuciti je li
osoba metodicki integrirana ili dezintegrirana.
Prvo je odlika razvojnoga djelovanja, a drugo
tradicionalnoga.

NEISKORISTEN PROSTOR
DJELOVANJA

Promisljaju¢i o na¢inima rjesavanja navede-
nih problema u stvarnosti tijekom odgoja i
obrazovanja, primarno u ku¢nim sredinama, a
potom i u odgojno-obrazovnom institucional-
nom kontekstu, postoji neiskoristen prostor
djelovanja kojim se moze unaprijediti po-
stoje¢a kurikulumska opstojnost. Ako se tezi
permanentnom razvoju i drustva i odgojno-
obrazovne zbilje, potrebno je u¢initi nekoliko
druk¢ijih aktivnosti u postoje¢em odgojno-
obrazovnom algoritmu, ¢ime bi se evocirale
promjene:

- dati ve¢u vaznost odgoju i obrazovanju
djece i mladih u drustvu da bi se time vise
stvaralo dru$tvo humanih vrijednosti

- stjecati vise iskustava u praksi odredeno
vrijeme za to¢no odredenu dob djece i mladih
kako bi se stvarala iskustva dobre prakse i
dobro upoznao cjeloviti razvoj osoba koje os-
posobljavaju budude kadrove za rad s djecom
i mladima

- revidirati nacin selekcije svih koji ¢e ospo-
sobljavati buduce kadrove za rad s djecom i
mladima

- stimulirati rad odgojno-obrazovnih dje-
latnika odnosno motivirati ih ve¢im pla¢ama.
Time Ce se stvoriti balans muske i Zenske po-
pulacije, naro¢ito u razdoblju ranoga, preds-
kolskoga i osnovnoskolskoga obrazovanja

Djeca i mladi
izravni su
prikaz njihovih
obiteljskih
odgoja. Pri
tome imaju
Jaku prirodnu
kompetenciju
LSkeniranja”
srea odraslin.
Rezultati
takvih
Lskenova” bit
c¢e odlucujuci
hoce li

neku osobu
prihvatiti u
potpunosti,
vise, manje

ili je nece
prihvalili.
Osnovno
myjerilo
prilivacanja
Jest emocija
nad emocijama
— LYUBAV

skolskenovine

svojim uciteljem Mateje!

R Al

(za sada je postojec¢a stvarnost veliki spolni
stereotip ,,zenskoga” posla)

- revidirati nacin selekcije kadrova koji ¢e
se educirati za rad s djecom i mladima po
odlikama koje su temeljne vrijednosti u radu s
djecom i mladima

- u visokogkolskoj nastavi dati veci prostor
metodikama koje su temelj neposrednoga
rada s djecom i mladima jer se metodicke
kompetencije mnogo kvalitetnije stje¢u lon-
gitudinalno, viSe godina, u manjim i kon-
stantnim koracima, nego u jednom, kra¢em
i nabijenom razdoblju (npr. samo u jednom
semestru izravnoga rada s djecom i mladima

- viSe premos¢ivati jazove prelazenja od-
gojno-obrazovnoga procesa iz institucije u
instituciju (npr. iz vrti¢a u $kolu, iz osnovne
u srednju $kolu, iz srednje $kole u visokos-
kolsku ustanovu) na nacin da pripadnici obje
institucije budu upoznati medusobno $to se u
kojoj instituciji radi, ja¢e medusobno umreziti
djelatnike osmisljavajuci njihovo zajednicko
djelovanje u svrhu bezbolnih prelazaka iz
jednu u drugu instituciju i lakSeg usvajanja
znacajki razlicitih odgojno-obrazovnih pri-
stupa rada, kao i prijenosa ve¢ postignutih p
razvojnih vrijednosti djece i mladih

- u profesionalnom usavr$avanju odgojno-
obrazovnih djelatnika pojacati nove oblike
rada osobnoga rasta i razvoja, kao temelj za
odgojno-obrazovno stratesko djelovanje

- direktno i prioritetno zaposljavati na
trzistu rada najuspjesnije kadrove tijekom
visokogkolskoga $kolovanja, koji su pokazali
najbolje rezultate.

SVATKO CE KUSATI $TO JE SKUHAO

Sve navedeno napisano je na temelju dugo-
godi$njeg iskustva rada i promatranja nase
drustvene i odgojno-obrazovne zbilje, a moze
se uoiti i u nekim drugim dru$tvima u svjet-
skim razmjerima.

Svatko je odgovoran za podrucje svojeg
rada u podrudju odgoja i obrazovanja, pocevsi
od mikrosredine pa do makrosredine te ¢e
svatko i kusati $to je skuhao. Pitanje je samo
koliko smo ukusno skubhali, je li probavljivo
sve §to smo skuhali i kako ¢emo skuhano pro-
baviti kad za to bude vrijeme. Odgojno-obra-
zovna zbilja treba se temeljiti na odgovornosti
i ozbiljnosti djelovanja zacinjenoj ljubavlju u
profesionalnom djelovanju na radost, dobro-
bit i harmoniju rasta i razvoja svih sudionika
procesa za bolju budu¢nost jedinki i zdravoga,
humanijega drustva u cjelini.



